Une journée pour découvrir le quotidien
des créches fribourgeoises
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Lessentiel pour comprendre
I'interconnexion entre les
structures d'accueil et le
domaine socio-économique



En tant que
structures

d'accueil de E E

)
1 enfar_lce: —> Garantir la pérennité de la structure et
oS Mmissions maintenir un budget équilibré.

sont de

!

Prendre en charge des enfants d'age
pré-scolaire et permettre aux par-
ents de travailler en toute quiétude,
sachant leurs enfants accueillis dans
un lieu professionnel.

—> Favoriser l'intégration et la socialisa-
tion des enfants. Prévenir et détecter
leurs besoins particuliers.

——> Former les Educateurs et Assistants
socio-éducatifs du futur et garantir
des conditions de travail favorables.

ce qu'il faut savoir @
la réalité des chiffres

d’un point de vue financier 61@

des suggestions d'améliorations Q




MBL

En tant que décideurs
politiques, votre role est de

y

Garantir la qualité et la pérennité des structures
d’accueil existantes.

Faciliter la conciliation entre vie professionnelle et

T
®
I vie privée.
T
o

Donner les moyens aux structures d'accueil de ré-
pondre aux exigences étatiques et de remplir leurs
missions dans des conditions professionnelles.

Soutenir des lieux de formations de qualité pour
les futurs professionnels de I'enfance.

Les creches ne sont pas seulement des lieux de garde : elles sont
des entreprises essentielles au bon fonctionnement économique,
permettant aux parents de travailler. Elles jouent également un réle
fondamental dans le systeme éducatif, en constituant le premier
maillon de l'accueil préscolaire avant I'entrée a I'école. Reconnaitre
leur importance, c'est soutenir a la fois I'économie et I'éducation de
demain.

Dans cette brochure, cing pistes de réflexion vous sont proposées
afin de comprendre le systéeme de subventionnement cantonal de la
petite enfance et améliorer son fonctionnement.



Gestion
d'entreprise

Les réles et compétences de ces métiers sont pointus et précieux a
I'accompagnement des jeunes enfants.

Scannez ce code QR pour plus d'informations

Pour la plupart, malgré un statut associatif, les struc-
tures assument seules leur propre gestion. Elles assurent
la gestion des ressources humaines, des clients et des
fournisseurs, I'étude de marché et la planification stra-
tégique ainsi que I'élaboration et le suivi des budgets
tout en respectant les directives exigées par le canton.

Les structures d'accueil de la petite enfance restent encore
insuffisamment pergues comme de véritables entreprises,
alors qu'elles assument une gestion aussi complexe que bien
d'autres secteurs d’activité.

Environ 100 millions de chiffres d’affaires par an au niveau
cantonal

Le budget des structures présente un équilibre précaire entre
les charges et les produits, le financement reposant unique-
ment sur les contributions des parents. Les structures ne
sont pas subventionnées par I'Etat ni les employeurs, seuls
les parents ont la possibilité d'obtenir une subvention.

Inclure les directions en raison de leur expertise du domaine
dans les discussions et les décisions politiques.




Soutien a lI'économie et au
monde entreprenariat

Les structures d'accueil contribuent alareprise professionnelle
des parents aprés la naissance d'un enfant. Elles proposent
un mode de garde a temps d'ouverture élargie, offrant ainsi
la possibilité aux parents d'organiser leur temps de travail de
maniére adaptée a la demande de I'employeur. En cas de ché-
mage, elles donnent la possibilité aux parents d'obtenir une
place d'accueil pour faciliter leur réinsertion professionnelle.

Il est nécessaire de considérer les structures d'accueil et de
garantir la pérennité de leur fonctionnement, en soutenant et
en valorisant leur role essentiel dans I'économie cantonale.
Pour exemple, lors la crise du COVID-19, les structures ont
permis a de nombreux professionnels de poursuivre leur acti-
vité, remplissant ainsi une mission essentielle pour la société.

Maintenir et améliorer la subvention Etat/employeur aux pa-
rents pour garantir I'égalité des chances et envisager une part
directe aux structures.

Le calcul de I'étude Boutat a la base du subventionnement Etat/

employeur, date de 2008, sur une référence de statistique de 5 créches
alors qu'actuellement le canton en compte 80.

Scannez ce code QR pour plus d'informations




Ecart entre les missions
et la législation

Le décalage de certaines Directives actuelles avec les besoins
du terrain est notoire.

Scannez ce code QR pour plus d'informations

Bien que les structures d'accueil soient soumises a des direc-
tives étatiques, elles ne bénéficient pas du statut de service
public. Cette situation met en lumiére une contradiction : d'un
coté, les exigences législatives sont similaires a celles des
services étatiques, ce qui témoigne de leur importance en tant
que premier maillon au sein du systéme éducatif et social ;
de l'autre, cette absence de reconnaissance prive les struc-
tures de certains droits et soutiens, entrainant des répercus-
sions sur la valorisation du secteur et leur stabilité financiére.

Un décalage existe dii au manque d'évolution de la législation
par rapport a la mutation des besoins de la société. Méme si
la premiére mission d'une créche reste la « garde » des en-
fants pendant que leurs parents travaillent, 'accompagne-
ment réel des enfants effectué dans les structures va bien
au-dela.

Donner les moyens et intégrer dans les Directives sur les
structures d’accueil préscolaire du temps hors présence de
I'enfant. Ce temps, dédié a la réflexion, a I'analyse et a la pré-
paration, permet aux professionnels de I'enfance de réaliser
des observations ciblées sur chaque enfant. Elles constituent
un apport pour la future scolarité de I'enfant, car elles per-
mettent une détection précoce et facilitent la compréhension
de ses besoins spécifiques. Cela permet d'éviter a la collec-
tivité des frais supplémentaires liés a des suivis spécialisés
dans le cadre de la scolarité.




Entreprises formatrices et
valorisation des professions

Les structures d'accueil sont des entreprises formatrices et
génerent des emplois sur le marché du travail. Elles offrent
au personnel en formation un cadre d'apprentissage, ou elles
peuvent développer les compétences pratiques et profes-
sionnelles indispensables a 'accompagnement des enfants.

Valoriser les professions de I'enfance, et former du personnel
qualifié permet d’atténuer la pénurie dans le secteur. Actuel-
lement, les Directives exigent un minimum de 50% de person-
nel formé. Lautre partie est constituée de personnel auxiliaire
et en formation.

Environ, actuellement dans le canton de Fribourg :
* 80 creches

* 1500 employés

* 400 personnes en formation

* 100 collaborateurs masculins

- Réévaluer les classes salariales des professions de l'en-
fance pour garantir l'attractivité et améliorer la parité
homme-femme dans le domaine. (Comparativement
ASSC/11 ASE/10 et EDE/14 MSP/16)

- Revaloriser le role des formateurs en entreprise pour en-
courager la transmission de savoir.

- Augmenter le soutien financier a la formation continue

Sans soutien financier de I'état, aucune amélioration salariale n'est

possible car nous devons présenter des budgets équilibrés et le chiffre
d'affaires dépend strictement du prix de revient qui lui, ne peut augmenter
chaque année.

Scannez ce code QR pour plus d'informations




Le financement des
structures d'accueil

extrafamilial : enjeux
et perspectives

) | 'article 9 de la Loi sur les structures d'ac-

cueil extrafamilial de jour (LStE) précise
que I'Etat soutient financiérement les
structures d'accueil favorisant la concilia-
tion entre vie professionnelle et familiale.

Toutefois, il est important de souligner
que ce soutien se concentre principale-
ment sur les parents. Cette orientation
souléve la question du financement direct
accordé aux structures elles-mémes.

L'Etat soutient l'ouverture de nouvelles
places par des subventions pour la pre-
miére année, a la suite de laquelle il de-
vient difficile pour les structures d'équili-
brer leur budget tout en garantissant les
Directives étatiques et la qualité d’accueil.

Ensoutenantfinanciéerementlesstructures
d'accueil préscolaire, I'Etat ne se limite
pas a répondre aux besoins des familles,
mais crée de I'emploi dans notre canton.



Dans cette perspective, il devient impératif de reconnaitre
la valeur ajoutée que représentent ces structures non seu-
lement pour les familles, mais également pour I'ensemble
du tissu socio-économique cantonal. Leur contribution dé-
passe largement le cadre de la garde d’enfants, puisqu’elles
favorisent l'insertion professionnelle, dynamisent le marché
du travail local et participent activement a la construction
d'un environnement propice au développement durable. En
effet, chaque franc investi dans l'accueil des jeunes enfants
crée un effet multiplicateur significatif sur I'’économie can-
tonale.

Ce soutien doit permettre d’'instaurer des conditions de tra-
vail attractives et adaptées aux évolutions constantes de la
société. Lobjectif est de garantir la pérennité et la qualité
des places d’accueil, tout en répondant aux besoins des
familles et en assurant une véritable équité entre les diffé-
rentes régions du canton.

Ainsi, il convient d’engager une réflexion commune afin
d'optimiser les modalités de financement et d’'assurer a ces
acteurs-clés les moyens nécessaires pour continuer a rem-
plir pleinement leur mission au service de la collectivité.



Chers invités,

Ce 18 novembre, vous a offert I'opportunité de plonger au coeur
du quotidien des créches de notre canton en explorant les défis,
les contraintes et I'organisation qui fagonnent la vie de nos struc-
tures.

En vous immergeant directement sur le terrain, vous avez eu l'oc-
casion de voir de vos propres yeux l'importance de ces espaces,
ainsi que les compétences-métiers nécessaires a un accompagne-
ment professionnel des enfants et de leurs familles. Pour répondre
aux améliorations proposées et prendre des décisions éclairées, il
est essentiel que les pouvoirs publics et les milieux économiques
prennent conscience de I'importance des structures d'accueil et
mettent en place un financement direct qui garantit leur fonction-
nement.

Nous espérons que votre visite vous a permis de renforcer votre
perspective sur un sujet crucial pour notre société.

Votre avis nous intéresse

Nous vous serions reconnaissants de
bien vouloir répondre au questionnaire de
satisfaction accessible par code QR.

creches-ensemble.ch

AFDRIPE 0772699879
contact@creches-ensemble.ch ’

ETAT DE FRIBOURG

STAAT FREIBURG
FCGF 07886208 28
Direction de la santé et des affaires sociales DSAS

contact@c reches-ensemble.ch Direktion fiir Gesundheit und Soziales GSD
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